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EL COLEGIO DE SONORA, UN FUTURO PROMISORIO

LOS FUNDAMENTOS DE LA MEMORIA

Desde que el ser humano apilaba piedras para dejar sefiales a la orilla del ca-
mino; desde que empez0 a contar las generaciones y a relatar los avatares de
su existencia; desde que intentd medir el tiempo por temor al olvido, desde en-
tonces fue cuando empez6 a “testimoniar”’. Mucho después buscaria registrar,
ordenar y fechar, y finalmente, explicar y relacionar los hechos con el tiempo:
empezaria entonces a “historiar”. Tal parece que alli radican los veneros de la
compulsiva necesidad por recoger la memoria para transmitirla. Al principio
lo hicimos mediante la tradicion oral, después por el signo escrito y, en tiem-
pos auln recientes, con las tecnificadas herramientas de que disponemos para
aprovechar el inacabable acervo de conocimiento historico que hemos acumu-
lado con los siglos.

Pero no sélo el hombre individual y después el colectivo comparten esta ne-
cesidad de recordar, sino que también las instituciones imprimen sus huellas
para dejar testimonio de su trayectoria. De alli la importancia de que el dato
y el testimonio sean registrados con la mayor veracidad posible buscando ase-
gurar la permanencia institucional en la memoria de los que viviran su futuro.

Este es el motivo para una crénica minima de El Colegio de Sonora. Nuestro
XXV aniversario como institucion educativa es ocasion para detenerse un poco
y volver la vista con el animo de reflexion y, sobre todo, como posibilidad de
imaginar el futuro. Si bien buscamos dejar memoria y registrar una historia



institucional que nos es propia y entrafiable, también deseamos sembrar para
el futuro de una sociedad a la que se debe esta casa de estudios.

ETAPA FUNDACIONAL

Inmersos en el conflicto de una crisis econdomica que apenas iniciaba, pocos
de los integrantes de nuestra comunidad académica se percataron de que a lo
largo de dos afios (1980-1981) se origind un intenso proceso para la creacion
de El Colegio de Sonora. Se trataba de una acelerada y silenciosa obra de ci-
mentacion que materializaba una aspiracion de la comunidad sonorense, y al
mismo tiempo significaba la puesta en practica de una de las politicas educa-
tivas nacionales mas trascendentales de la década de los afios 80: la descen-
tralizacion de la investigacion en las ciencias del hombre; la docencia de
posgrado en este campo y la difusion de los productos del conocimiento y los
procesos culturales.

Las primeras sefales de interés partieron del propio estado cuando el enton-
ces gobernador de Sonora, doctor Samuel Ocafia Garcia, decidié tomar la
iniciativa de proponer a El Colegio de México la apertura, en Hermosillo,
de un centro subsidiario de investigacion social y docencia de posgrado. Esta
iniciativa coincidio con la propuesta informal que un afio antes habia hecho
Gerardo Cornejo a Victor Urquidi, entonces presidente de EL Colegio de
México.!

Esta coincidencia germinal permitié que la idea evolucionara rapidamente
y se convirtiera en la decision conjunta de promover la creacion de un centro
con la estructura académica del COLMEX, pero autonomo. El Gobierno del
Estado, por su parte, se comprometia a cubrir la mitad de los recursos nece-
sarios para que el proyecto se materializara y que aseguraria el apoyo de las

1 “Victor Urquidi: la herencia de un gran pionero”. Texto literario de Gerardo Cornejo sobre este
suceso. Portales 91. Boletin electronico de El Colegio de Sonora (9 de septiembre de 2004).



dependencias federales. El proyecto de creacion de El Colegio era consistente
con la politica de descentralizacion adoptada como compromiso publico en la
Asamblea Nacional de la Asociacion Nacional de Universidades e Institucio-
nes de Educacion Superior (ANUIES) en Puebla, en 1978, en el sentido de que
“una de las aspiraciones de nuestro sistema debe ser la multiplicacion, a lo
largo del pais, de instituciones con el prestigio de El Colegio de México”. La
diversidad de instituciones construidas bajo este modelo puede consultarse
en la historia de El Colegio de México.?

El proyecto de El Colegio de Sonora tenia, ademas, un antecedente funda-
mental en el cumplimiento del Plan Nacional de Educacion Superior que
establecia como uno de sus objetivos “promover la descentralizacion de la in-
vestigacion atendiendo principalmente a las necesidades regionales”. El apoyo
de El Colegio de México, la Universidad Nacional Autdbnoma de México
(UNaM), el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), y mas ade-
lante, la Universidad de Sonora (UNISON) y el Instituto Tecnologico de Sonora
(ITSON), permiti6 que la idea se concretara y recibiera sus primeros impulsos.
Esto gener6 un proceso de planeacion iniciado con la reunion del 13 de febrero
de 1981 entre el Secretario de Gobierno del Estado, licenciado Eduardo Estre-
lla Acedo, y quien seria el rector fundador de la institucion, Gerardo Cornejo,
que se encarg6, desde ese momento, de disefiar el plan inicial conocido como
“Fase preparatoria para la creacion de El Colegio de Sonora”.

Lo que siguid fue una historia de gestiones, coyunturas y circunstancias que
culmino el 28 de enero de 1982 al firmarse el Acta Constitutiva de El Colegio
de Sonora en un acto al que asistieron representantes de su Asamblea de Aso-
ciados, los miembros de su primera Junta de Gobierno y personajes de nume-
rosas instituciones cientificas, educativas y de difusion cultural del pais.

2 Véase Lida Clara, José Antonio Matesanz y Josefina Zoraida Vazquez. 2000. La Casa de Espaiia
v El Colegio de México: memorias 1938-2000. México, D.F.: El Colegio de México.



Inauguracion de El Colegio de Sonora en 1982



Desde entonces a la fecha, El Colegio como una institucion educativa seria
precedente en la region para subsiguientes proyectos realizados en el campo
de la investigacion social y las humanidades, asi como la ensefianza de pos-
grado en esas areas, y que vendria a complementar las tareas del naciente Ins-
tituto de Investigaciones y Estudios Superiores del Noroeste, ahora Centro de
Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (CIAD), de la Universidad de So-
nora, del Instituto Tecnologico de Sonora, asi como del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia. Respondia asi a los objetivos basicos para los que fue
creado:

o Estudiar a fondo la realidad social del estado y de la region del noroeste.

o Constituirse en un medio eficaz para formar, retener y recobrar los recursos
intelectuales de alto nivel que nuestra region requiere.

e Balancear el desequilibrio existente en nuestro medio entre la investi-
gacion y la docencia de orden tecnologico y la de Ciencias Sociales y
Humanidades.

e Apoyar los esfuerzos de otras instituciones de educacion superior, ofre-
ciendo una opcion local para la formacion, a nivel de posgrado, de sus in-
vestigadores y profesores.

e Convertirse en un foro plural, interdisciplinario y auténomo donde se dis-
cutan abiertamente los problemas locales, regionales y nacionales con pro-
fundidad y libertad de pensamiento.

o Constituirse en depdsito de conocimiento regional al cual podran recurrir
los diferentes sectores de nuestra sociedad.

LA TRAYECTORIA INICIAL (1982-1985)
Para el cumplimiento puntual de los objetivos y compromisos de la naciente

institucion, se organizaron tres grandes areas de trabajo: la investigacion, la
docencia a nivel de posgrado y la difusion del conocimiento como parte del



proceso cultural. Para implementar este programa, El Colegio fue dotado de
una estructura en la que concurrian organismos federales y estatales; su Asam-
blea de Asociados fue integrada por el Gobierno del Estado de Sonora, la
Secretaria de Educacion Publica (Sep), el Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia, El Colegio de México, la Universidad Nacional Auténoma de México,
la Universidad de Sonora y el Instituto Tecnoldgico de Sonora. Contaba ademas
con una Junta de Gobierno formada por distinguidos profesores-investigadores
y profesionales del ambito local y nacional.

Bajo este marco juridico, se desplegd una organizacion disenada para cumplir
los programas y proyectos que integraron las diferentes areas de trabajo. Sobre
este andamiaje, El Colegio de Sonora desarrolld, durante los primeros dos
afios de su existencia, una variada gama de actividades que pueden describirse
sintéticamente de la manera siguiente:

Durante los primeros meses de 1982 se desarroll6 la estructura de la insti-
tucion, el disefio de los primeros proyectos de investigacion y se realizaron
las primeras actividades de difusion cultural. Pero hacia el segundo semestre,
pudo contarse con los primeros investigadores, quienes iniciaron inmediata-
mente sus actividades en el proyecto multidisciplinario e interinstitucional
“Historia General de Sonora”. Varios investigadores mas pudieron ser incor-
porados hacia finales de aquel primer afio, para conformar el primer grupo
académico de El Colegio. Pudo también obtenerse, como donacion del Go-
bierno del Estado, la “casona”, situada en la calle Obregon 54 en el centro de
la ciudad de Hermosillo, propiedad original de la familia Camou, que funcio-
naria como sede definitiva después de la restauracion de la planta baja, donde
se instalaron las areas de investigacion, administracion y la naciente biblioteca.

Podia decirse entonces que, a once meses de fundado, El Colegio de Sonora
contaba ya con una estructura organizacional, un programa de actividades y
una sede definitiva.



El Gobernador del Estado de Sonora, Samuel Ocana Garcia,
entrega oficialmente las instalaciones de El Colegio al rector Gerardo Cornejo en 1982



Para 1983 se cont6 ya con un programa previamente discutido con la Junta de
Gobierno y aprobado por la primera Asamblea de Asociados. Durante ese afio,
se concluyeron las primeras fases de varios proyectos de investigacion que
entraron, hacia finales de ese periodo, en su etapa de redaccion y que, a su
vez, generaron nuevos proyectos. Esto permitié programar proyectos elabo-
rados al interior de El Colegio, y otros, propuestos desde afuera. Una vez que
el proyecto de “Historia General de Sonora” entr6 en su fase final, todos los
demas pudieron agruparse en las siguientes areas de investigacion: Estudios
Econdmicos y Demograficos, Estudios Politicos, Estructura Agraria, y Cultura
y Sociedad.

Por otra parte, en ese mismo afio el plan de docencia cubri6 sus primeras eta-
pas de disefio y planeacion, y se inicio el periodo de seminarios de discusion
de contenidos. Se prepararon, ademas, las etapas de promocion, analisis de
solicitudes de aspirantes, exdmenes de admision y programas académicos
para la primera generacion de la Maestria en Ciencias Sociales: Estudios
Regionales.

Paralelamente, las actividades de difusion cultural se coordinaban con las
demas instituciones promotoras del desarrollo cultural local-regional para
realizar una variada gama de eventos. La biblioteca, por su parte, crecid ex-
ponencialmente, de tal modo que en el afio de 1983 se establecieron las bases
de lo que después seria uno de los acervos especializados en Ciencias Sociales
y Humanidades mas completos en el noroeste.

El afio de 1984 fue de un crecimiento acelerado pues el nimero de investiga-
dores casi se triplico y se realizaron nueve proyectos de investigacion agrupa-
dos en las cuatro areas ya mencionadas. De esta manera, la investigacion se
perfilé como la actividad principal y la que més recursos absorbio (50 por
ciento del personal laboraba ya en esa area). Los resultados fueron relevantes,
pues el avance de los proyectos cumplié con todas sus fases. El proyecto matriz



“Historia General de Sonora” se concluy6 a principios de afo, luego de un
periodo de “marchas forzadas” de siete investigadores. El corolario fue la
publicacion inmediata de la obra en cinco volumenes. El Colegio de Sonora fue
responsable del tomo v y reuni6é un cumulo documental de gran valor que
conformaria el “Acervo Sonora”, ademds de generar lineas de investigacion
que tendrian como consecuencia una serie de proyectos que se desarrollarian
durante los siguientes afos.

LAS DIFICULTADES DEL CRECIMIENTO (1986-1993)

Con la intencion de dotar a El Colegio de un status juridico que garantizara su
permanencia y autonomia, se constituyd, a principios de 1985, una comision
encargada de revisar la estructura juridica de asociacion civil que regia hasta
entonces a la institucion y disefiar un proyecto de Ley Orgénica acorde a las
necesidades tanto de organizacion como de crecimiento futuro. En caso de ser
aprobada, la nueva ley convertiria a El Colegio en una universidad auténoma
de posgrado, sin precedentes en el campo de los centros de investigacion social
en el pais. Una vez concluido, el texto final fue presentado y discutido con el
ejecutivo estatal, a fin de elaborar el proyecto de iniciativa de ley correspon-
diente y enviarlo al Congreso local para su consideracion. Dos meses mas
tarde, y después de la comparecencia del rector en el pleno del Congreso, la
nueva ley fue promulgada para entrar en vigencia el dia 8 de agosto de 1985.

El cambio de estructura juridica signific6 un parteaguas historico para El
Colegio. No solo determind modificaciones en su estructura organizacional,
ya que la Ley Orgénica daba a la Junta de Gobierno del Colegio el rango de
autoridad maxima de la institucion, sino que también la Asamblea de Asocia-
dos era sustituida por el Consejo Técnico Consultivo. Con la nueva Ley Or-
génica, la Junta de Gobierno reeligi6 al rector en funciones y se constituyo la
Junta de Coordinacion como un 6rgano participativo interno integrado por
responsables de cada area de trabajo. Como consecuencia del cambio juridico,
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las actividades académicas también se reorganizaron. La investigacion se in-
tegrd entonces en un Centro de Investigaciones Sociales cuyo proposito prin-
cipal era estimular el trabajo interdisciplinario, articular la investigacion y la
docencia de posgrado, planificar la distribucion de los productos de la inves-
tigacion y promover la vinculacion con diferentes sectores de la sociedad.

Entre los apoyos internos a esta actividad, ademas de los servicios adminis-
trativos, progresaban paralelamente los servicios de biblioteca, computo y di-
fusion.

El 4rea de docencia inici6 su primer programa de posgrado en enero de 1985
con 13 estudiantes seleccionados entre 29 aspirantes provenientes de univer-
sidades y centros de investigacion de Sonora, Sinaloa y Baja California.

Sin embargo, las dificultades que se presentan durante el crecimiento de las
instituciones se harian presentes en el caso de El Colegio de Sonora. Hacia
principios de 1988, empezo a manifestarse el hecho de que no se alcanzaba
la etapa de consolidacion debido a problemas de financiamiento por parte de
las dependencias federales que aplicaban frecuentes recortes y reducciones a
los apoyos financieros. Debido a esto, el nimero de investigadores no se pudo
aumentar, ni implementarse las politicas de formacién y superacion académi-
cas. En esas circunstancias, la Junta de Coordinacion decidio realizar la pri-
mera autoevaluacion institucional a partir de los logros alcanzados hasta
entonces, entre los que destacan los resultados en la investigacion, la docencia,
la creacion literaria y la difusion cultural.

El 24 de junio de 1988, por acuerdo de la Junta de Gobierno, se elige como
nuevo rector de la institucion al maestro Jorge Luis Ibarra Mendivil, quien
implementd un nuevo plan de trabajo y una intensa politica de gestion de re-
cursos cuyos resultados redituarian en el incremento del presupuesto ordinario
otorgado a la institucion por el Gobierno del Estado. Esto permitié estabilidad
y crecimiento durante 1989.



El Colegio de Sonora y la Biblioteca de El Colegio de Sonora



A partir de entonces, con base en la Ley Orgénica, El Colegio conté regular-
mente con un presupuesto estatal irreductible. Este importante logro, junto
con la nueva estructura legal aprobada en 1985, le daria a la institucion bases
solidas de desarrollo para los afios siguientes, caracterizados por un creci-
miento armonico y un mayor equilibrio institucional.

Durante la gestion de Ibarra Mendivil, se logro el incremento de la producti-
vidad interna, se ampli6 el nimero de investigadores, se reconstituy6 el pro-
grama docente y de difusion, y se consolidd el prestigio, la presencia y las
relaciones que El Colegio venia construyendo desde sus primeros afios. En
este periodo, se adquiri6 el recinto dedicado exclusivamente a la docencia y
que seria conocido como la Casa Garmendia. Igualmente, se extendieron
los servicios de computo y de infraestructura con nuevas instalaciones para la
biblioteca frente a la sede central.

E120 de septiembre de 1991 se constituye el Fondo Patrimonial Lian Karp con
aportaciones del Gobierno del Estado y la Secretaria de Programacion y Pre-
supuesto de la Federacion. Junto con ello, se elabord el primer Plan de Desarro-
llo Institucional, se aprob6 el primer Reglamento General y se establecio el
Sistema de estimulos y de apoyo individual para la superacion profesional a in-
vestigadores y personal administrativo.



Constitucion del Fondo Patrimonial Lian Karp en 1991

Reconocimiento a Raul Benitez Zenteno en 1997



Personal docente y administrativo en 1998



LA CONTINUIDAD DEL ESFUERZO (1993-1998)

Al ser electo rector de la Universidad de Sonora el maestro Jorge Luis Ibarra
Mendivil, la Junta de Gobierno de El Colegio convoc6 nuevamente al maestro
Gerardo Cornejo para que asumiera la rectoria y cubriera el periodo de 1993
a 1998. Esto aseguraba la continuidad del proceso de crecimiento y permitiria
la iniciacion de una era de consolidacion de la institucion en sus diferentes
campos de accion. En esta época se desarrollaron y se crearon nuevos drganos
operativos de la institucion —como el Comité Académico, que se encargaria
de disefiar, evaluar y proponer las actividades de investigacion—. Se conform6
también una planta académica de excelencia, corroborada con los nombra-
mientos otorgados a sus investigadores para formar parte del Sistema Nacional
de Investigacion (SNI).

La actividad de docencia se acrecentd constantemente y logro que su Programa
de Maestria en Ciencias Sociales se inscribiera en el Padréon de Excelencia del
CONACYT, que desde entonces ha garantizado becas a los maestrantes seleccio-
nados y otorga apoyos diversos al programa.

Por su parte, el Departamento de Difusion multiplico sus ediciones organizan-
dolas en publicaciones periddicas, libros, cuadernos de trabajo y materiales de
difusién como folletos, carteles, tripticos, invitaciones, entre otros. Entre las pri-
meras surgié la Gaceta de El Colegio, que funcion6 durante mucho tiempo
como un registro trimestral de las actividades de la institucion, y la Revista de
El Colegio, publicacion semestral que reunia el producto de sus investigacio-
nes y de instituciones afines. Se multiplicaron, ademas, los eventos culturales,
resultado de una coordinacion efectiva y operante con instituciones locales y
nacionales. Los programas de radio se transmitieron en varias difusoras, espe-
cialmente en Radio Sonora, y se definio la publicacion permanente de articulos
de prensa y trabajos de todo tipo en suplementos culturales nacionales y revis-
tas cientificas.



Acervo de la Biblioteca de El Colegio



De manera simultanea, la biblioteca alcanzaba ya 24 mil titulos e iniciaba un
centro de informacion sobre la problematica social, econémica y politica de
la region. Crecieron también de manera notable las colecciones de mapas y fo-
tografias, el equipo de lectura e impresion de material microfilmado y la he-
meroteca, que ya alcanzaba los 120 mil titulos. Sucedi6 algo similar en la
actividad de computo que en estos afios se convirtié en un Centro de Cém-
puto capaz de apoyar las actividades sustantivas de la institucion. Fue entonces
que se disei6 el sitio web de El Colegio, vinculo idoneo para la comunidad
académica local y nacional.

En estas fechas, se form¢ la Red de Colegios a iniciativa del coLMEX. El Co-
legio de Sonora, que ya era miembro de asociaciones como la Union de Uni-
versidades de América Latina, el Consejo Mexicano de Ciencias Sociales, la
Asociacion Mexicana de Poblacion y la Comision Estatal de Planeacion de la
Educacion Superior, entre otros organismos, se adhirid de inmediato.

Hay que recordar que en esta época se llevo a cabo la ampliacion fisica de La
Casona, originalmente propiedad de la familia Camou, sede central de la ins-
titucion. A pesar de la interminable temporada de trabajo entre escombros,
polvo, cal, materiales de construccion y ruido permanente, como resultado,
la comunidad del cOLSON se beneficio con una obra que no era sélo de remo-
delacion sino de redescubrimiento del edificio, de redisefio cuidadoso y de
restauracion. Hay que recalcar el hecho de que este proceso se llevo a cabo
con el mayor esmero para no modificar su estilo arquitectonico original, sino
ampliarla hasta casi duplicar su tamafio al tiempo que se rejuvenecia.



Gerardo Cornejo, rector del COLSON, Jorge Luis Ibarra, rector de la UNISON, Mario Robinson Bours,
Secretario de Educacion y Cultura del Estado de Sonora, Manlio Fabio Beltrones, Gobernador del
Estado de Sonora, y Ratl Osuna, jefe de la Biblioteca del cCOLSON

Armando Hopkins Durazo en la inauguracion del acervo que lleva su nombre, acompafiado por
Ignacio L. Almada Bay, rector del COLSON, y Jorge Luis Ibarra Mendivil, rector de la UNISON



Trabajos de rescate y renovacion

Vista actual del patio de El Colegio de Sonora




LA “MAYORIA DE EDAD” DE LA INSTITUCION (1998-2003)

En el mes de abril de 1998, fue electo rector el doctor Ignacio Lorenzo Almada
Bay para cubrir el periodo 1998-2003. Como resultado de un esfuerzo conjunto
destacan logros institucionales determinantes para la vida académica futura:
los profesores-investigadores con el grado de doctor aumentaron de dos a doce,
ocho de ellos gracias al Programa de Superacion del Personal Académico y
dos por contratacion; el numero de profesores-investigadores en el SNI se in-
cremento de cuatro a once y, al mismo tiempo, se brind6 apoyo a diez profe-
sores-investigadores que cursaban programas de doctorado o elaboraban su
tesis doctoral, independientemente del crecimiento de la oferta educativa de la
institucion.

Lo anterior permitio a la institucion elevar la calidad de su planta de investi-
gadores, y asi justificar la gestion de recursos, aprobar una evaluacion y evitar
la experiencia de un dictamen inicialmente negativo hacia su programa do-
cente por parte de CONACYT en el afio 2000, y que se pudo subsanar con una
réplica fundada en el numero de colegas proximos a obtener el doctorado y
la inclusion de la revista region y sociedad en el Indice de Revistas Mexicanas
de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de CONACYT.

Fue un logro importante, ya que de las aproximadamente 45 revistas académi-
cas de Ciencias Sociales incluidas en el Indice, solo siete se publicaban fuera
del Distrito Federal, y de éstas, solo dos en entidades de la frontera norte:
Frontera Norte en el Colegio de la Frontera Norte (Tijuana) y region y socie-
dad en El Colegio de Sonora. La importancia del esfuerzo conjunto se puede
apreciar en los resultados obtenidos en la Maestria de Ciencias Sociales en
1998-2003: los estudiantes aceptados aumentaron de 10 a 51; los aspirantes de
15 a 104; el tiempo promedio de titulacion disminuy6 de 9.5 meses a 6.2
meses; el promedio de eficiencia terminal fue de 85 por ciento en 2002-2003;
y los titulados en estos cinco anos fueron 44, mas que en los once afos trans-
curridos desde la conclusion de los estudios de la primera generacion (1985-
1987) que sumaron 39.



Armando Lopez Nogales, Gobernador del Estado de Sonora, y el rector Ignacio Almada Bay
al inaugurar las nuevas instalaciones de la planta alta de El Colegio en 1999

Estudiantes en el corredor de la Casona



Visita del doctor Juan Ramoén de la Fuente, rector de la uNAM, en 2002



Esto también se explica por la apertura de cuatro especialidades (Politicas Pa-
blicas, Relaciones Industriales, Salud y Estudios Regionales) a partir de la 1x
Promocion (2001-2003), por cambios en la normatividad y los planes de estu-
dio dirigidos a facilitar la graduacion oportuna de los maestrantes y por el se-
guimiento eficaz de los egresados de todas las promociones.

Ademas, se remodel6 y amplid la Casa Garmendia en 2001, se increment6 el
numero de estaciones de trabajo para los estudiantes —de 8 a 18—y aumento la
partida para adquisiciones de la biblioteca. Asi, la Maestria en Ciencias Sociales
continuo en el Padron de Excelencia de CONACYT desde su inclusion, en 1991,
y su ingreso al Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (pIFoP)
en 2002. La derrama local de recursos federales por el concepto de becas de
CONACYT para la Ix Promocion fue apreciable.

Hay que resaltar también que durante los cinco afios del periodo de Almada
Bay se registraron las siguientes acciones: la publicacion de la primera anto-
logia, del primer libro de texto, de libros colectivos para el debate acerca de
las opciones que enfrenta la entidad; la elaboracion de doce nuevas piezas nor-
mativas —basicamente de procedimiento—; el establecimiento del Programa de
Becas al Desempefio Académico en el afio 2000 y su aplicacion sucesiva para
estimular la productividad; el establecimiento del Sistema de Evaluacion y
Estimulos al Personal Administrativo en 2002; desde esta fecha, el acceso a un
seguro de gastos médicos mayores para todo el personal de planta; y la inver-
sion del Fondo Patrimonial en la ampliacion de la planta fisica que alberga a
los profesores-investigadores y en la adquisicion de tres predios que servirian
de reserva territorial y para uso como estacionamiento.
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La Casa Garmendia



Festejos del xx aniversario de El Colegio de Sonora, 2002



Con estos resultados se solucionaron los puntos débiles identificados entonces
y se ofreci6 una plataforma sélida para que el nuevo periodo de Rectoria (2003-
2008) identificara y aprovechara oportunidades estratégicas en un medio carac-
terizado por una mayor competencia. También para que El Colegio de Sonora,
sin someterse a los imperativos comerciales, ni a la miopia del corto plazo,
se mantenga como un espacio laico, es decir no dogmatico, de reflexion y de-
bate, que alcance una mejor comprension de los problemas de Sonora y ofrezca
opciones constructivas y viables para su solucion y manejo. La gestion anual
de recursos ante el Poder Ejecutivo local y el Congreso se realiza exitosamente
por el respaldo de estos logros.

UN FUTURO PROMISORIO (2003-2008)

En abril de 2003, la Junta de Gobierno designoé a la doctora Catalina Denman
Champion como rectora de El Colegio de Sonora para el periodo 2003-2008.
Ese mismo afio, y como parte de la agenda establecida, la institucion entré a
una etapa de evaluacion y planeacion estratégica participativa que tendria como
resultado la actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional. Se gestionaron
recursos federales de la Secretaria de Educacion Publica, via el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), por un monto equivalente a la tercera
parte del presupuesto estatal otorgado en el afio. La institucion contaba ya con
una planta de 28 profesores-investigadores de tiempo completo que atendia a
la recién concluida 1X Generacion de Maestria e iniciaria la docencia con la x
Generacion. En la actividad docente se aprob6 un proyecto fundamental: el
Doctorado en Ciencias Sociales que permitié al Colegio ofrecer un programa
de excelencia para la formacion de futuros investigadores para la region.

Durante 25 anos, en El Colegio de Sonora han surgido distintas lineas y pro-
gramas de investigacion: Estudios Econdémicos y Demograficos, Historia Re-
gional, Salud y Sociedad, Estudios Politicos y de Gestion Publica, Relaciones



Industriales, Estudios Urbanos y Ambientales, Humanidades, y Relaciones
Meéxico-Estados Unidos. Hoy, estos grupos de investigacion transitan hacia
una estructura de Centros en los que se articule la investigacion y la docencia,
y se desarrollen otras actividades de difusion y vinculacion. Asi, en los proxi-
mos afios continuara la investigacion que se realiza para instituciones federales,
estatales y organismos de la sociedad civil, como la participacion en las con-
vocatorias de apoyo a la ciencia basica.

Ala fecha, la planta académica de profesores-investigadores tiene las siguien-
tes caracteristicas: todos cuentan con posgrado en Ciencias Sociales y Huma-
nidades, 75 por ciento con grado de doctor, y cuatro mas estudian el doctorado,
casi la mitad pertenece al Sistema Nacional de Investigadores en los niveles
LI, I y Il y 22 participan de los beneficios del PROMEP.

En el escenario regional, 26 instituciones de educacion superior ofrecen 157
carreras —en sus diferentes modalidades— con 57 mil alumnos, y so6lo dos
instituciones (Universidad de Sonora e Instituto Tecnologico de Sonora)
concentran el 60 por ciento de la matricula total del estado. La mayoria de los
profesores no cuenta con posgrado ni condiciones para pertenecer a sistemas
tales como PROMEP. En este sentido, El Colegio de Sonora ofrece programas
de maestria y doctorado de calidad que permiten continuar la formaciéon y
actualizacion de esos profesores. La Maestria de El Colegio de Sonora es uno
de los programas que pertenece al Programa Integral de Fortalecimiento del
Posgrado (prrop 2002) y al Padron Nacional de Posgrado (pNp 2006) vy es el
programa docente de posgrado que, desde hace 21 afos, ha creado una tradi-
cion regional. En 2006, el Doctorado en Ciencias Sociales también ingresa al
PNP, que es una garantia de su calidad y de que todos nuestros estudiantes sean
de tiempo completo y cuenten con beca para sus estudios. De 1985 a 2005, el
indice de retencion de la Maestria se ha mantenido en 90 por ciento y la efi-
ciencia terminal en 76 por ciento. Nuestro seguimiento de egresados confirma
que la mayor parte de ellos cuenta con empleo en instituciones de educacion
superior, en el sector publico y, en menor grado, en el sector privado y social.
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En el afio 2005, inici6 el Programa de Doctorado en Ciencias Sociales con 12
estudiantes en cuatro areas de concentracion: Desarrollo Regional, Epidemio-
logia Sociocultural, Historia Regional y Sociologia Econémica. También dio
comienzo el Diplomado en Salud Publica con la Universidad de Arizona, pro-
grama que han concluido cerca de 40 especialistas, la mayor parte de ellos de
la Secretaria de Salud y algunos de Arizona, y la Especialidad en Gestion In-
tegrada de Cuencas Hidrologicas —que ya va en su segunda generacion de for-
macion de especialistas, la mayor parte de los cuales trabaja en organismos
responsables del agua en la region.

El programa de maestria se albergaba en la Casa Garmendia; no obstante, este
inmueble ya resultaba insuficiente para los nuevos programas docentes; por
ello, en 2005 se inici6 la construccion del nuevo edificio de posgrado —con
recursos propios y de inversion del Gobierno del Estado—, construccion que
mantiene el estilo de nuestros otros edificios y que contribuye a la dignifica-
cion del centro historico de Hermosillo. Este nuevo edificio de El Colegio de
Sonora permitird a la institucion multiplicar sus actividades de difusion y
vinculacion para alcanzar mayor impacto social, asi como realizar las activi-
dades docentes en las mejores condiciones.

Un sustento importante para los académicos y estudiosos en Sonora ha sido
la biblioteca, con un acervo de cerca de 40,000 titulos especializados en Cien-
cias Sociales, 1,500 documentos, bases de datos y 176 suscripciones a revistas
especializadas tanto nacionales como internacionales. Las dos unidades de
apoyo —Unidad de Informacién Regional Sonora (UIR) y Unidad de Informa-
cion y Documentacion de los Pueblos Indigenas del Noroeste de México (UID-
PINO)— que atienden a la comunidad en general han multiplicado sus
actividades.

La actividad de difusion se ampli6 para incluir la publicacion interinstitucional,
edicion de titulos propios y la elaboracion de dos o6rganos informativos de la
institucion: Portales (boletin electronico) y Solar, junto con la participacion en
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ferias nacionales e internacionales de libros, asi como en prensa, radio y tele-
vision. Destaca también, la imparticion de conferencias de profesores-inves-
tigadores en eventos académicos en la region y otras partes de México, asi
como en Estados Unidos, Francia, Alemania, Brasil, Cuba y Espafia, interna-
cionalizacion que formara parte del futuro institucional.

Entre las actividades relacionadas con la vinculacion, que buscan estrechar
lazos de cooperacion y fortalecer las relaciones interinstitucionales, se han fir-
mado, hasta diciembre de 2006, 52 convenios generales de colaboracion aca-
démica. Durante el afio 2006 se firmaron cinco con las siguientes instituciones:
Universidad Autdbnoma Metropolitana-Xochimilco, Centro de Estudios Supe-
riores del Estado de Sonora, Instituto Tecnoldgico de Nogales, Ayuntamiento
de Nogales y con la Red de Colegios y Centros de Investigacion en Ciencias
Sociales y Humanidades. Conviene destacar la firma de convenios con las si-
guientes instituciones: la Universidad de Sonora, la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO-México) y el Instituto Sonorense de la Mujer;
con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social; el Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales (CLACSO); la Universidad de Arizona; Instituto Mexicano
del Seguro Social; el Instituto Nacional de Ecologia; el Centro de Investigacion
y Docencia Econdmicas; y El Colegio de México, A.C.; entre otras. Se ingreso
a la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES).

En gestion institucional, se registra un mayor nimero de proyectos en res-
puesta a convocatorias de investigacion, docencia y difusion; la creacion de un
programa complementario de pensiones y el fortalecimiento del fondo que lo
apoya; la consolidacion del marco normativo y de procedimientos institucio-
nales, la creacion de rutas de acceso a la informacion institucional con su am-
plio portal de transparencia, asi como la formacion de cuadros profesionales
para la administracion académica. Esto se ha logrado con el programa de ca-
pacitacion y superacion que ha aprovechado tanto el personal de las areas de
biblioteca y computo, como de administracion y difusion.
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Juan Manuel Duran y Enrique Provencio, miembros de la Junta de Gobierno de El Colegio,
con la rectora Catalina Denman y Eduardo Bours Castelo, Gobernador del Estado de Sonora,
en abril de 2004



Un desafio institucional ha sido el desarrollo de practicas y estrategias perti-
nentes para fortalecer las capacidades cognitivas, la comprension y el andlisis
de complejos retos contemporaneos. Esos retos abarcan temas de profundo
impacto como la llamada tercera revolucion industrial y las asimetrias gene-
radas por la globalizacion, la pobreza, los conflictos sociales, el crecimiento
poblacional, la migracion, el medio ambiente, entre otros; asi como la atencion
a los temas de las identidades, democracia, gobierno, territorio, y las relaciones
entre naturaleza y sociedad. En este panorama, la centralidad de la educacion
en la formacion del pensamiento critico es una tarea de la institucion, ya que
los valores y practicas de creatividad e innovacion exigen la implementacion
de modelos educativos integrales y, con ello, una oferta enfocada a disminuir
las disociaciones entre técnica, ciencia y cultura.

La “sociedad de conocimiento ” apunta hacia la no disociacion y la no mercan-
tilizacion del conocimiento, para ello es condicion imprescindible la mejor
valoracion de los conocimientos, la capacidad para ofrecer respuestas a las
complejas demandas sociales y la mejor integracion de las politicas vincula-
das al conocimiento. En este contexto, las politicas de formacion de investi-
gadores de alta calidad estan unidas a la consolidacion de las carreras
profesionales y, por tanto, a las opciones educativas de posgrado que no sélo
aseguren su calidad y oportunidad, sino también la posibilidad concreta de
proponer soluciones a problemas sociales altamente complejos.

El Colegio de Sonora llega a su xxv aniversario con una comunidad bien
posicionada para atender estos retos y responder tanto en el ambito local como
internacional. Su personal académico, administrativo y alumnos suman ya 200
personas. Cuenta con mas de 160 egresados de la Maestria y un centenar de
egresados de Diplomados y Especialidad, algunos de los cuales contintian con
su formacion en universidades de Inglaterra, Espana, la Ciudad de México,
Guadalajara, Arizona, o se desempefian profesionalmente en universidades
y el sector publico, social y privado en la region. Proximamente, El Colegio de



Sonora devolvera a la sociedad los primeros doce egresados del Doctorado
en Ciencias Sociales, quienes contribuiran a elevar el nivel de la practica aca-
démica en la region.

Nuestros investigadores han aportado sus conocimientos para el debate sobre
temas pertinentes al desarrollo de la entidad, de la region y del pais. Han
abierto espacios de discusion con presencia en publicaciones académicas, me-
dios de comunicacion y eventos diversos. Seria dificil pensar hoy los proble-
mas de la politica, del agua, de las repercusiones del TLC, del desarrollo
industrial y agricola, la mineria, de la salud, de la cultura, del empleo, de la
historia regional, de la equidad de género, de migracion, entre otras, sin refe-
rirse al conocimiento que han producido las y los investigadores de El Colegio
de Sonora. El pensamiento critico y propositivo emanado del COLSON ha en-
riquecido a la entidad y lo seguird haciendo durante muchas décadas por venir
al participar en la discusion abierta de ideas y proyectos divergentes y diver-
sos. Por ello, celebraremos a lo largo de este afio al cultivar el trabajo acadé-
mico en un ambiente de pluralidad y tolerancia.

Lo que convierte a El Colegio de Sonora en una “isla promisoria” de la socie-
dad del conocimiento es precisamente su declarada intencion de no convertirse
en una institucion de grandes proporciones que titule a maestros, doctores
y profesores de manera masiva y con la premura que exige la cantidad. Es
su deliberado proposito centrarse en la alta calidad de su docencia e inves-
tigacion, de la formacion y seguimiento cuidadoso de sus egresados y la
excelencia de sus productos académicos.

Por eso es que tiene un futuro promisorio.
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